ANEXO 3: PLAN DE TRABAJO PARA EL CIERRE DE BRECHAS

ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S.A. EMAPA - SAN MARTIN S.A.
OBJETIVO: Establecer las actividades, responsables, recursos y plazos para el cierre de brechas identificadas en la etapa de Diagndstico para la Implementacion del sistema de control interno de la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin S.A. - EMAPA - SAN
) MARTIN S.A.
ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAJO PERIODO
Datos de Contact {0l 2018 2019
2 atos de Contacto
N° DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REQUERIDOS ,
. S Fechade | Fechade Acciones
Nombres y Apellidos Cargo N° de Celulary Sl Inici Térmi Especifi
Correo Electronico Teléfono y/o nicio ermino Speciticas | set | oct. | Nov | Dic | Ene | Feb. | Mar. | Abr. May | Jun. | Jul. |Ago. | Set. | Oct. | Nov | Dic.
Anexo
(1) (2) 3) 4) (5) (6)
Elaborar y aprobar una directiva de control interno especifica para 1. Elaborar
' iodici i i A 2. Revisar
1 deltermlnar la periodicidad Qe las rgtamones del personal] CPCC. Victor Hugo Montalvan Jefe del Area de vimoco.23@hotmail.com 929628211 0.00 2012019 | 2810212019
asignado a puestos susceptibles a riesgos de fraude para Concha Recursos Humanos 3. Aprobar
contrarrestar tales riesgos. 4. Difundir
1. Elaborar
Jefe de la Oficina de 2 Revisar
2 |Elaborary fomentar una politica de evaluacion costo - beneficio. CPC. Pilar Oliveira Garcia Planificacién y pilarog 63@hotmail.com 942643373 0.00 1/04/2019 | 31/05/2019 3' Aorob
Presupuesto - Aprobar
4. Difundir
Elaborar una directiva que contenga procedimientos de
evaluacion costo — beneficio y su respectivo formato, el mismo Jefe de la Oficina de
3 Jque sera aplicado a las actividades de control a implementar CPC. Pilar Oliveira Garcia Planificacién y pilarog_63@hotmail.com 942643374 0.00 1/04/2019 | 31/05/2019 |1. Elaborar
como resultado de la evaluacién de riesgos de EMAPA SAN Presupuesto
MARTIN S.A.
1. Elaborar
Elaborar estudios y evaluaciones para la aplicacion del costo - Jefe de la Oficina de 2 Revisar
4 Jbeneficio como acto previo a la implementacion de actividades y CPC. Pilar Oliveira Garcia Planificacién y pilarog 63@hotmail.com 942643375 0.00 1/06/2019 | 31/07/2019 3' Aorob
procedimientos de control adicionales. Presupuesto - Aprobar
4. Difundir
1. Elaborar
Establecer medidas para mejorar las areas de almacenamiento Jefe de Area de 1711072018} ~ 30/11/2018 2 Revisar
5 ylo custodia de archivos (archivo central y areas de gestion de la] Econ. Edith Marina Sanchez Pezo Logistica esanchez pe@hotmail.com 942955912 10,000.00 3' Aorobar
entidad). 1/10/2019]  30/11/2019 4' DiF:‘undir
. G 1. Elaborar
Elaborar estrategias de sensibilizacion al personal en el correcto 1/10/20181  30/11/2018
' i ifusio irecti A 2. Revisar
g [uS0 de los archivos, asi como difusion de las directivas de) o\ e i Marina Sanchez Pezo| UETe 98 Area de esanchez pe@hotmail.com 942955912 1,500.00
organizacién y custodia de bienes bibliogréficos y documentos de Logistica 3. Aprobar
archivo de EMAPA SAN MARTIN S.A. 1711072019} 30/11/2019 T Diodr
1. Elaborar
o o . , 2/01/2019]  28/02/2019 > Revisar
7 I,Elaborar procedlmlento de seguimiento y control de contratos por] CPCC. Victor Hugo Montalvan Jefe del Area de vimoco.23@hotmail.com 942643371 0.00 -
area usuaria. Concha Recursos Humanos 3. Aprobar
1/10/2019]  30/11/2019 2 Diturdir
1. Elaborar
Desarrollar e implementar procedimientos de supervision Jefe de la Oficina de 11212019 310172019 2. Revisar
8 P P . P Yl cpC. Pilar Oliveira Garcia Planificacion y pilarog_63@hotmail.com 942643371 0.00 :
control en los procesos relacionados con ingresos y gastos. 3. Aprobar
Presupuesto 1/10/2019]  30/11/2019F——
4. Difundir
o o . 1. Elaborar
Elaborary apropar una directiva de procgdlmlentos y mvele; d.e o ~ \asistente de Control . 2 Revisar
9 |control de los bienes y recursos susceptibles de mal uso, pérdida | CPC. Ana Lucia Sanchez Garcia o analusangar@gmail.com 942838514 0.00 1/10/2018 | 30/11/2018
o robo Patrimonial 3. Aprobar
' 4. Difundir
1. Elaborar
Directiva de uso y control de recorrido (Bitacoras) y combustible Jefe del Area de 17110/72018)  30/11/2018 2 Revisar
10 |de las unidades moviles y equipos de EMAPA SAN MARTIN S.A. Sr. Frankz Ruiz Garcia Mantenimiento grupofranchesko@hotmail.com 944406616 500.00 3' Aorobar
y capacitacion. 11012019| 301172019~
4. Difundir
1. Elaborar
Elaborar una directiva intera estableciendo procedimientos y/o 1/10/:2018)  30/11/2018 :
" ; o o , Jefe del Area de . 2. Revisar
maranieamne da rnnciliarinnac v verifirarinnac an In nraciiniiactal CPC Walter Allar Chavaz walterallerch@mhntmail com 0RR2NNKRAOR nnn
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ENTIDAD: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S.A. EMAPA - SAN MARTIN S.A.
OBJETIVO: Establecer las actividades, responsables, recursos y plazos para el cierre de brechas identificadas en la etapa de Diagndstico para la Implementacion del sistema de control interno de la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin S.A. - EMAPA - SAN
) MARTIN S.A.
ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL
RESPONSABLE DE IMPLEMENTAR CRONOGRAMA DE TRABAJO PERIODO
Datos de Contact {0l 2018 2019
2 atos de Contacto
N° DESCRIPCION DE LAS ACCIONES REQUERIDOS ,
. S Fechade | Fechade Acciones
Nombres y Apellidos Cargo N° de Celulary Sl Inici Térmi Especifi
Correo Electronico Teléfono y/o nicio ermino Speciticas | set | oct. | Nov | Dic | Ene | Feb. | Mar. | Abr. May | Jun. | Jul. |Ago. | Set. | Oct. | Nov | Dic.
Anexo
(1) (2) B 4) (5) (6)
11 niouallolivo Uuc vulivinaviviico y volinivaviviico il v PIUOUPUUOLGI VI . VVAIlTI NS viiavoa B VVCAILO T CANTC T LTI\ TULLT QUL VU T T [VIVIVyAVIVIVIVIV] v.UuU
. . Contabilidad 3. Aprobar
y financiero. 1/10/2019]  30/11/2019 p .
4. Difundir
1. Elaborar
Fomentar el uso de la gestion por resultados a nivel institucional, 2 Revisar
a fin de permitir a la empresa contar con datos confiables y Jefe de la Oficina de
12 |oportunos para medir el avance de los indicadores de CPC. Pilar Oliveira Garcia Planificacion y pilarog_63@hotmail.com 942643371 5,000.00 1/07/2019 | 31/08/2019 |3. Aprobar
desempefio. (Elaborar y aprobar una directiva de indicadores de Presupuesto
desempefio para los procesos, actividades. y tareas ).
4. Difundir
1. Elaborar
Elaborar y aprobar una directiva para las evaluaciones de , ; 2 Revisar
13 |desempefio, tomando como base los planes organizacionales y CPCC. Victor Hugo Montalvan Jefe del Area de vimoco.23@hotmail.com 922628211 0.00 1/01/2019 | 28/02/2019 |
o L : Concha Recursos Humanos 3. Aprobar
disposiciones organizativas vigentes.
4. Difundir
Sensibilizar al personal sobre el proceso de rendicion de cuentas 1. Elaborar
S . , . i 2. Revisar
14 del ejercicio de sus funmongs, comq de.I’uso de los bienes y CPCC. Victor Hugo Montalvan Jefe del Area de vimoco.23@hotmail.com 922628211 0.00 1012019 | 31012019
recursos recibidos de la entidad. (Difusion, charlas, Concha Recursos Humanos 3. Aprobar
establecimiento de preguntas frecuentes). 4. Difundir
o o . 1. Elaborar
Establece~r una Directiva ylo proced!mlento que permitan el . o Jefe de Ia Oficina de _ _ 2 Revisar
15 Jdesempefio transparente de los trabajadores en la entrega de| Abog. Patrick Neil Pinedo Torres . i, pinedoctorres@gmail.com 947493462 0,00 111172018 | 31/12/2018
. - . . Asesoria Juridica 3. Aprobar
informacién, relacionado a la Ley de Transparencia.
4. Difundir
1. Elaborar
Elaborar y aprobar una directiva que regule el tramite Oficina de 7 Revisar
16 |documentario y el proceso documentario al interior de la Bach. Elmer Celis Portilla Informatica y de informatica@emapasanmartin.com 994552784 0.00 2/01/2019 | 28/02/2019 3. Aprobar
empresa. Sistemas —
4. Difundir
1. Elaborar
Oficina de -
P . 2. Revisar
47 [Elaborar y aprobar una drectiva intema relacionada con los| g Fimer calis Portila Informéaticay de | informatica@emapasanmartin.com | 994552784 0.00 11102018 | 30/11/2018
procesos de desarrollo de sistemas y aplicativos informaticos. Sistemas 3. Aprobar
4. Difundir
1. Elaborar
. Oficina de .
: i 2. Revisar
1g |E'aborar y aprobar un Plan Estrategico de Tecnologias de laf - g\ £1cr Galis Portilla Informaticay de | informatica@emapasanmartincom | 994552784 5,000.00 1/07/2019 | 30/09/2019
Informacion - PETI . : 3. Aprobar
Sistemas
4. Difundir
1. Elaborar
Oficina de 2 Revisar
19 |Elaborary aprobar un Plan de Contingencias Informatico. Bach. Elmer Celis Portilla Informatica y de informatica@emapasanmartin.com 994552784 5,000.00 1/07/2019 | 30/09/2019 3' Aorob
Sistemas - Aprobar
4. Difundir
1. Elaborar
Oficina de 2. Revisar
20 |Implementar seguridad de la informacion. Bach. Elmer Celis Portilla Informética y de informatica@emapasanmartin.com 994552784 20,000.00 1/10/2018 | 31/03/2019 3' Aorob
Sistemas - Aprobar
4. Difundir
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